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El compromiso del corazón, de alguien que 
ha militado en política toda la vida, está junto 

a los que no eligieron la vida que tienen y 
que es entonces, desde la gestión de un 

gobierno, desde el Estado, donde estamos 
ante la responsabilidad política y moral de 

reparar esa injusticia de vivir una vida que no 
se quiere y que merece ser mejor.

Cristina Fernández de Kirchner



El Estado como 
herramienta de 
transformación al 
servicio de la soberanía 
nacional, la 
independencia 
económica y la justicia 
social.



Responsabilidad soberana del Estado: compatibilizar intereses 

particulares o sectoriales con miras al bienestar general. No 

habrá soberanía nacional sin una participación popular.

Nuevas formas de vinculación Estado sociedad. Nuevas 

herramientas para nuestro federalismo. 

Reconocimiento y jerarquización de la Administración Pública. 

La función pública responsabilidad ética y patriótica.

El documento es punto de partida inspirado en nuestras 

convicciones, experiencias y esperanzas.



1- ACUERDO SOCIAL

Y PLANIFICACIÓN PÚBLICA



1- ACUERDO 
SOCIAL Y 
PLANIFICACIÓN 
PÚBLICA

ESTADO Y PLANIFICACIÓN CONCERTADA. 

a. Contrato Social. Ámbitos de concertación que integren a los 
actores clave en torno a acuerdos básicos, abarcando la política 
económica y las políticas sectoriales con un claro enfoque 
federal.

b. Definición de núcleos estratégicos del modelo de 
desarrollo. 

c. Dispositivos de evaluación social de la gestión de 
gobierno.

REDISEÑO DE LA ORGANIZACIÓN ESTATAL. 

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS ORIENTADO AL 
DESARROLLO. 

FORMACIÓN PÚBLICA PARA LA ACCIÓN ESTATAL Y CIUDADANA.



2- FEDERALISMO CON VISIÓN 
INTEGRAL: 

NACIÓN, PROVINCIAS Y 
MUNICIPIOS



- Fortalecimiento de los Consejos Federales. 

- Conferencia Federal. 

- Instituto Federal de Asuntos Municipales.

- Acuerdos Regionales Metropolitanos.

- Ley Nacional de Formación Pública, Red 
Federal de Escuelas de Gobierno y A. 
Pública.



3- EMPLEO PÚBLICO PARA 
UN PROYECTO DE 
DESARROLLO



• Estabilidad del empleo público y vigencia de

los Convenios Colectivos de Trabajo.

• Regularización laboral y revisión de despidos. 

• Ingreso y promoción en la Administración 

Pública

• Planificación de gobierno y perfiles laborales. 

• Funciones directivas. 

• Formación y trayectorias.

• Gestores públicos al frente de los programas 
estatales.



4- RELACIÓN ESTADO –
EMPRESARIOS 
EN LA PROVISIÓN DE OBRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS



- Programa de Monitoreo Social de la Obra 

Pública. Observador Social.

- Publicidad de audiencias. Registro Público de 

Audiencias.

- Limitaciones a la asunción de cargos públicos.

- Objetivos públicos por sobre intereses privados. 
Restablecimiento “períodos de enfriamiento”.



5- SOBERANÍA 
TECNOLÓGICA Y ESTADO 
ABIERTO



Soberanía tecnológica y autoridad estatal.

Instrumentos tecnológicos propios.

Aplicar en clave nacional los ejes del Gobierno 
Abierto: convocatoria de actores sociales 
organizados, rompiendo el diálogo individualista.

Ley de acceso a la información pública en clave 
de DDHH.



OBSERVATORIO 
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1- ACUERDO SOCIAL, PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA Y ORGANIZACIÓN PÚBLICA



2- TRABAJADORES/AS ESTATALES

EN EL PROYECTO DE GOBIERNO



3- RELACIONES INTER -
GUBERNAMENTALES, DIMENSIÓN 
MUNICIPAL E INTEGRACIÓN REGIONAL.



4- BANCA PÚBLICA



OBSERVATORIO DEL ESTADO
COMISIÓN ESTADO Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
INSTITUTO PATRIA
MAYO DE 2019


